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Dla wszystkich wspanialych kobiet i mezczyzn - liderek
iliderow - jakich mialam przywilej spotka¢ na swojej drodze
oraz dla tych, ktorzy jeszcze przede mng - po to, by razem
tworzy¢ $wiat peten madrosci i wzajemnego zrozumienia.



Wstep

Wesztam na szczyt korporacyjnego $wiata, zanim skonczytam
trzydziesci lat. Zarzgdzatam ogromnym budzetem i zespotem w
jednej z najbardziej wptywowych firm z listy Fortune 100. Dla
wielu brzmi to jak spetnienie marzen. Ale ja wiem, ze sukces nie
zawsze smakuje tak, jak sobie go wyobrazamy — zwlaszcza gdy
trzeba za niego zaptaci¢ wysokgq cene.

Nie pisze tej ksigzki jako ekspertka, ktéra zna wszystkie
odpowiedzi, ale tylko z teorii. Pisze jg jako kobieta, ktora
przeszta droge, na ktorej Ty byé moze wlasnie stoisz —
w $wiecie, ktéry przez lata uczyt kobiety, jak sie dostosowac,
zamiast jak siega¢ po wiecej na wtasnych warunkach.

Przez dekady pisano ksigzki i poradniki, ktére miaty pomoc
kobietom ,lepiej sie odnalez¢” w $wiecie zdominowanym przez
meskie zasady gry. Wiele z nas nauczylo sie gra¢ wedtug tych
regut — czasem skutecznie, a czasem wrecz spektakularnie -
ale zbyt czesto kosztem siebie.

W efekcie, zmeczone i wypalone, wycofywatysmy sie z tego
wyscigu, zaktadajgc wiasne firmy lub wybierajgc inng droge.
Tymczasem nie musi tak by¢. Im wiecej kobiet zajmuje wysokie
stanowiska w firmach i instytucjach, tym wiecej rownowagi
i harmonii pojawia sie nie tylko w Swiecie pracy - ale w catym
spoteczenstwie. Zastugujemy na wiecej. I czas przestac o to tylko

walczy¢ - czas zaczagé po to siegad.
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Dlatego ta ksigzka nie bedzie kolejnym poradnikiem sukcesu w
pieciu krokach. To mapa, ktérg rysowatam sama - oparta na
moich doswiadczeniach, decyzjach (tych trafionych i tych,
ktérych zaluje), wewnetrznych odkryciach i konkretnych
rozwiqgzaniach, ktére okazaly sie skuteczne.

Ale to nie tylko efekt mojego zycia zawodowego. To rowniez
wynik setek godzin spedzonych nad ksigzkami, ktore od zawsze
towarzyszyly mi w mojej drodze rozwojowej. Siegatam po nie,
zeby sie rozwijac, lepiej rozumie¢ mechanizmy dziatania ludzi
i organizacji, znalez¢ skuteczne strategie - a z czasem
wypracowa¢ wtasng formule. Czytatam, analizowatam,
porownywatam. Z kazdej z tych lektur wyciggatam co$, co
pdzniej weryfikowatam w praktyce.

To, czym sie tu dziele, nie jest wiec zbiorem “poboznych Zyczen”.
To przefiltrowana przez doswiadczenie wiedza - poparta
dziataniem, systemowym mysleniem i uwazng refleksjq.

Wierze, Ze ten osobisty i szczery przewodnik stanie sie
poteznym narzedziem w budowaniu Twojej kariery. Zanim
jednak przejdziesz dalej, zatrzymaj sie na moment. Upewnij sie,
ze wspinasz sie po drabinie przystawionej do wtasciwej Sciany.
Ze droga, ktorq wybratas, jest naprawde Twoja. Ze praca, ktérq
wykonujesz, ma sens - nie tylko dla innych, ale takze dla Ciebie.

Wolisz stuchaé¢?

Postuchaj tej ksigzki w formie audiobooka.
Zeskanuj kod lub wejdz na:
https://bit.ly/zastugujesz-audio




Fak korzystac
z tej ksiqzki

Sukces zawodowy nie przychodzi z dnia na dzien. To proces.
Wymaga odwagi, praktyki i cierpliwosci. W tej ksigzce pokaze
Ci, jak budowatam swojq kariere - najpierw po omacku,
intuicyjnie, a z czasem coraz bardziej Swiadomie i strategicznie.
Dziele sie metodg, ktora dziata - nie dlatego, ze jest idealna,

ale dlatego, ze sprawdzita sie w prawdziwym zyciu.

To podrecznik wygrywania w grze o spetnienie — o odzyskanie
wplywu, budowanie autorytetu 1 zaprezentowanie swojej

wartosci Swiatu wtedy, gdy Ty juz dobrze jq znasz.

Poréwnuje kariere do gry nie dlatego, ze to zabawa. Wrecz
przeciwnie - gra wymaga strategii, uwaznosci i umiejetnosci
radzenia sobie z nieprzewidywalnoscig. Wiem, ze rozwoj
zawodowy - zwlaszcza dla kobiet - bywa frustrujgcy,
zniechecajgcy, a czasem bolesny. Ale sposob, w jaki do niego
podejdziesz, nie musi taki by¢. Mozna podejs¢ do tego
z lekkoscig, elastycznoscig i gotowoscig do eksperymentowania.



Zachecam Cie, abys weszta w te ksigzke z otwartoscig i bez
napiecia. Ty naprawde nic nikomu nie musisz udowadniac. Ale
mozesz poczu¢ ogromng satysfakcje, Rkiedy zdecydujesz sie

siegng¢ po wiece;.

Jest jeszcze jeden powdd, dla ktorego warto mysle¢ o karierze
jak o grze: w grach nie zawsze jest sprawiedliwie. Nie Ty
rozdajesz karty. Czasem kto$ zagra nieczysto. Czasem, mimo ze
zrobisz wszystko dobrze, i tak utkniesz. Ale to nie znaczy, ze nie
mozesz wygrac. I przy okazji — odnalez¢ w tej grze co$ swojego.
Rados¢. Site. Sprawczosc.

Kobiety od zawsze grajg w trudniejszych warunkach. Ty to
wiesz. Ja tez to wiem. Chcialabym powiedzie¢, ze to juz
przeszto$¢ - ale wiemy, ze nie do konca. Dlatego ta ksigzka to
nie tylko inspiracja. To tez konkretna instrukcja. Nie dlatego, ze
akceptuje zasady tej gry — ale dlatego, ze chce pokaza¢ Ci, jak
grac tak dobrze, by w koricu moc je zmienic.

Co waine - tutaj wygrywanie nie oznacza pokonywania
kogokolwiek. Zwtaszcza innych kobiet. To nie sq eliminacje.
Nasze sukcesy nie muszg odbywac sie cudzym kosztem. W tej
grze wygrywasz, kiedy pokonujesz wlasne ograniczenia. Pleé
moze byC przeszkodq — ale nie musi. Im lepiej poznasz zasady
gry, tym szybciej uczynisz je dla siebie neutralnymi A kiedy Ty
wygrywasz - dajesz innym kobietom znak, ze one tez mogq.

Zdecydowatam sie pisa¢ do Ciebie w formie zenskiej, bo to
wtasnie kobiece doswiadczenie znam najlepiej. Ale nie
wykluczam nikogo. Wierze, ze siegng po te ksigzke rowniez ci,
ktoérzy chcqg by¢ czescig tej zmiany. Napisalam jq tak, jakbym
siedziala z Tobg przy filizance kawy - i méwita to, co sama
chciatabym Rkiedy$ ustysze¢. Nie jako mentorka z gotowymi

odpowiedziami. Ale jako kobieta, ktora przeszta te droge.



Zarzqdzanie karierq to umiejetno$¢. Mozna sie jej nauczy¢ - tak
jak gry w tenisa, gotowania czy $piewu. A im czesciej probujesz,
tym lepiej Ci wychodzi. Chce, by ta ksigzka data Ci konkretne
narzedzia, wiedze i odwage. Nie znajdziesz tu zbednych dygresji
ani pustych coachingowych frazeséw. Nie bede marnowac ani
Twojego, ani mojego czasu — znajdziesz tu samo sedno. Nie po
to, Zebys$ przyjeta moje pomysty na Slepo - ale zebys$ znalazla

swoj wlasny sposob. Taki, ktory bedzie Ci stuzyé.

Nie obiecuje natychmiastowych efektéw. Ale jesli potraktujesz te
droge jak eksperyment - z ciekawoscig, wyrozumiatosciq
i determinacjqg - odnajdziesz swoj rytm. A wtedy sukces nie
tylko stanie sie mozliwy. Bedzie dla Ciebie zrodiem niezwyktego
rozwoju i ogromnej satysfakcji, a do tego ta gra zacznie Ci

sprawiac frajde.



ZROZUM
GRE



ROZDZIAt PIERWSZY

Kariera na wtasnych
zasadach

Dlaczego warto isC¢ po wiecej - i CO has w
tym zatrzymuje

Pamietam ten moment, kiedy zadzwonil do mnie telefon

z propozycja pracy w banku. Wiesz, co zrobitam?
Odmowitam.

Bylam wtedy na ostatnim etapie rekrutacji do innej
organizacji, na wyzsze stanowisko. Uwazalam, ze decyzja juz
zapadla. Gdyby nie upoér dyrektora, ktéry nalegat na spotkanie,
nigdy nie zrozumiatabym, ze w rekrutacji liczy sie jedno:
potencjal rozwoju. Nie tytul. Nie stanowisko. Nie prestiz.

To wilasnie wtedy dotarlo do mnie, Ze je$li dostajesz
wejsciowke na statek kosmiczny - nie pytasz, ktore miejsce Ci
przydzielono. Po prostu wchodzisz. Ale wybierasz taki statek,
gdzie Twoja wiedza i doswiadczenie moga zrobi¢ roéznice.
Gdzie masz przestrzen, by rosng¢. Gdzie naprawde mozesz

co$ zmienic¢.

Od tamtej pory mam zasade, ktorej sie trzymam:



Bqdz odwazna i zawsze
wykorzystug kupony od losu.
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Oczywiscie, nie kazda kobieta musi realizowac si¢ przez
kariere zawodowa. Ale skoro trzymasz w reku te ksigzke, to
znaczy, ze juz jeste$ na tej drodze. I pewnie od czasu do czasu
nachodzg Cie rézne mysli. Od tej: ,Ogarne to! Wezme wszystko,
na co zastuguje i zmiote catg stawke”, po te: ,Nie wiem, czy
kariera w ogéle jest dla mnie... Moze lepiej zaszyje sie w domu
i bede piekta ciasta.”

Dobra pozycja zawodowa nie odbiera Ci kobiecos$ci. Ona ja
wzmacnia.  Swiadomoé¢  wlasnej  wartoéci, odwaga,
niezalezno$¢ - to one sprawiajg, ze zaczynasz gra¢ w swojej
lidze. Dojrzata kobieco$¢ jest kreatywna, wolna i pelna
wdzigku. Atrakcyjna. Magnetyczna.

Zanim jednak podejmiesz decyzje o kierunku, warto zadac
sobie fundamentalne pytanie: czy kariera to naprawde cos,
czego chce? Nie co$, co ,powinnam” robi¢. Nie co$, czego
oczekuje otoczenie. Co$, czego chce — na wlasnych
warunkach.

Wiele kobiet nie zastanawia si¢ nad tym pytaniem zbyt dlugo.
Albo uznaje, ze ,to nie dla mnie”, albo wchodzi w ten §wiat
z impetem - i po latach odkrywa, ze zaplacily za to za wysokg
cene.



A przeciez kariera nie musi oznacza¢ rezygnacji z siebie. Nie
musi oznacza¢ wyscigu ani grania wedlug cudzych zasad.
Moze by¢ droga do wiekszej wolnosci, wptywu, spelnienia. Ale
zeby tak byto, potrzebna jest Swiadomo$¢ — i strategia.

W tym rozdziale opowiem Ci, dlaczego warto budowac
kariere, jakie pulapki najcze$ciej nas w tym zatrzymuja i co
mozemy zrobi¢, by odzyskac¢ kierownice we wilasnych rekach.
Bo masz prawo siega¢ po wigcej. Ale najpierw warto si¢
upewni¢, o co tak naprawde grasz.



